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INOVAGAO, TECNOLOGIA, AUTOMAGAO
E DIGITALIZAGAO PARA PORTOS E TERMINAIS

Investimentos em Terminal Operating Systems e OCR aceleram
nova fase da digitalizacao portuaria

Sistemas de gestéo integrada de terminais (TOS) e tecnologias de reconhecimento optico de

caracteres (OCR) despontam como dois dos principais destinos de investimento tecnolégico

no setor portuario global, a medida que operadores buscam reduzir tempos de espera, cortar
custos e responder a pressées regulatorias e ambientais.

A corrida global pela modernizagédo portuaria tem direcionado volumes crescentes de capital
para frentes tecnoldgicas especificas. Entre elas, destacam-se os Terminal Operating Systems
(TOS), plataformas que coordenam digitalmente o planejamento de atracagdes, a
movimentagao de patio, as operagdes de portaria e o controle de equipamentos e as solugdes
de Optical Character Recognition (OCR), tecnologia que permite a leitura automatica de
numeros de containers, placas de veiculos e demais identificadores em portas e patios. Juntas,
essas duas frentes integram o nucleo da chamada digitalizagcdo portuaria, tendéncia que
ganhou forga globalmente a medida que autoridades portuarias e operadores buscam mais
eficiéncia, seguranga operacional e conformidade com metas de descarbonizagao.

O movimento nao se restringe a grandes hubs asiaticos ou europeus. Projetos de modernizagao
de terminais em diferentes continentes da América do Norte ao Oriente Médio, passando pela
América Latina tém priorizado a substituicao de sistemas legados por plataformas em nuvem,
integradas e capazes de operar em tempo real com equipamentos automatizados, sensores de
loT e algoritmos de inteligéncia artificial.

Varios terminais no Brasil e ao redor do mundo ja estao se preparando para a proxima evolugao
na transformacao digital do setor, onde a gestdo do negdcio passara da fase de visibilidade e
disponibilidade de dados para uma verdadeira otimizacdo das operag¢des portuarias, com a
utilizacéo de Inteligéncia Artificial (IA), gémeo digital e Machine Learning como tecnologias
embutidas nos sistemas instalados.



Terminal Operating Systems: o sistema nervoso digital dos terminais

Um Terminal Operating System é a camada de software responsavel por orquestrar, em tempo
real, as principais variaveis de um terminal portuario: planejamento de atracagdo de navios,
alocagao de bergos, gestdo de patio e de equipamentos, sequenciamento de guindastes e
integragdo com sistemas alfandegarios e de portos comunitarios (Port Community Systems).
Em terminais que avangam rumo a automacgao, o TOS passa a coordenar também guindastes
de patio automatizados (ASC) e veiculos autbnomos de transporte interno, tornando-se uma
espécie de sistema nervoso central da operagéo.

Projecbes de mercado amplamente divulgadas por consultorias especializadas em pesquisa
setorial indicam expanséao consistente do segmento, ainda que as estimativas variem conforme
a metodologia e o recorte adotados. Segundo a consultoria Datalntelo, o mercado global de
Terminal Operating Systems somava US$ 2,85 bilhdes em 2024 e deve atingir US$ 7,08 bilhdes
em 2033, o que representa uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 10,7%. Ja a
MarketIntelo projeta uma base de mercado mais ampla, de US$ 5,8 bilhdes em 2025 para US$
11,4 bilhdes em 2034, a um CAGR de 7,8%. As duas leituras divergem em escala possivelmente
em funcdo de diferentes definicbes de mercado e segmentagdes consideradas —, mas
convergem na percepgao de crescimento de dois digitos ou proximo a isso para a proxima
década.

Entre os fatores citados para essa expansao estdo o crescimento do comércio containerizado,
a entrada em operacao de navios ultra grandes (acima de 24 mil TEUs), que exigem maior
sofisticacdo no planejamento de bergos e no sequenciamento de guindastes, e a presséo
regulatoria por relatérios de emissdes por escala de navio demanda associada a agenda de
descarbonizagédo da Organizagado Maritima Internacional (IMO). Programas governamentais de
financiamento a infraestrutura, como linhas de crédito voltadas a corredores de transporte na
Unido Europeia e nos Estados Unidos, tém sido apontados como vetores adicionais de
investimento em plataformas de TOS.

Regionalmente, a Asia-Pacifico costuma aparecer como a regido de maior peso no mercado de
TOS, puxada pela presenga de grandes hubs de transbordo como Singapura, Xangai e Busan,
além de investimentos governamentais em infraestrutura digital. América do Norte e Europa
seguem como mercados relevantes, com ecossistemas tecnolégicos maduros e marcos
regulatorios que estimulam a automagdo. Na Ameérica Latina, projetos de expansao em
complexos portuarios do Brasil, México e Chile tém sido citados como exemplos de adeséo
crescente a plataformas digitais de gestao de terminais.

OCR: leitura automatizada acelera portoes, patios e gates

O Optical Character Recognition, ou reconhecimento 6ptico de caracteres, é a tecnologia que
permite a um sistema identificar automaticamente, a partir de imagens capturadas por cameras,
numeros de containers, placas de camides, codigos de vagdes ferroviarios e outros
identificadores. Em terminais portuarios, o OCR ¢é aplicado sobretudo em portées de entrada e
saida (gates) e em patios de containers, permitindo o registro automatico da movimentacao de
cargas sem a necessidade de conferéncia manual o que reduz filas, acelera o fluxo de veiculos
e diminui erros de digitagdo em sistemas de controle.



O mercado global de OCR é substancialmente maior do que o de TOS, por abranger aplicagbes
em setores como servigos financeiros, saude e comércio eletrbnico, mas a logistica e o
transporte figuram entre os segmentos de maior crescimento. Segundo a Grand View Research,
o mercado global de OCR foi estimado em US$ 10,62 bilhdes em 2022, com projecédo de
alcangar US$ 32,90 bilhdes em 2030, a um CAGR de 14,8% no periodo de 2024 a 2030. Ja a
IMARC Group projeta uma base de partida maior, de US$ 13,95 bilhdes em 2024 para US$
46,09 bilhdes em 2033, a um CAGR de 13,06%. As duas fontes divergem nos valores absolutos,
mas apontam na mesma dire¢dao: um mercado de OCR em expanséao acelerada, impulsionado
pela integracdo com inteligéncia artificial e aprendizado profundo.

Dentro desse universo, ha proje¢des voltadas especificamente ao segmento portuario. De
acordo com estimativas da consultoria Datalntelo para o mercado de OCR aplicado a portoes
de terminais de container, o segmento somava cerca de US$ 612 milhdes em 2024, com
projecao de atingir US$ 1,71 bilhdo em 2033, a um CAGR préximo de 12,1%. Ainda que se trate
de um nicho dentro do mercado global de OCR, a projecao reforga a percepgao de que a
digitalizagcdo de portdbes e patios deixou de ser uma iniciativa pontual para se tornar item
recorrente nos planos de investimento de terminais.

Entre os avangos recentes citados por consultorias do setor esta a evolugdo de motores de
OCR baseados em aprendizado profundo, capazes de manter altos indices de precisdo mesmo
em condigdes adversas containers danificados, sujos ou com identificagdes ndo padronizadas.
A adocéao de arquiteturas em nuvem e de processamento em borda (edge computing) também
tem sido apontada como tendéncia, permitindo analise em tempo real diretamente nos pontos
de captura, com menor dependéncia de infraestrutura central.

O que impulsiona os investimentos

A convergéncia entre TOS e OCR ilustra um padrdo mais amplo na digitalizacdo portuaria: a
integragdo entre sistemas de planejamento e tecnologias de captura de dados em campo.
Quando um contéiner é identificado automaticamente por OCR em um gate, essa informagao
alimenta em tempo real o TOS, que ajusta o planejamento de patio e a alocagdo de
equipamentos sem intervengcdo manual. Esse tipo de integracdo end-to-end é frequentemente
citado como um dos principais ganhos de eficiéncia da digitalizagéo portuaria.

Entre os fatores que tém sustentado o apetite por investimento estdo o crescimento do comércio
maritimo internacional, responsavel por cerca de 80% do transporte de mercadorias no mundo
segundo a Organizagao Maritima Internacional (IMO); a presséo por redug¢ao de emissdes, em
linha com a estratégia revisada da IMO para descarbonizagdo do transporte maritimo; a
escassez de méo de obra qualificada em determinadas regides, que estimula a automacéo de
tarefas repetitivas; e a necessidade de conformidade com requisitos crescentes de
ciberseguranca a medida que mais sistemas operacionais passam a se conectar em rede.

Exemplos e tendéncias globais

Iniciativas de modernizagao que combinam TOS e OCR tém sido citadas em diferentes regides.
No Porto de Roterda, nos Paises Baixos, projetos de digitalizagdo e sensoriamento integram-
se a plataformas de planejamento operacional. Em Singapura, o desenvolvimento do
Megaterminal de Tuas tem sido associado a implantagao de plataformas de TOS integradas,



capazes de coordenar simultaneamente o planejamento de navios, patio e portarias. No Oriente
Médio e na Africa, portos como Jebel Ali, em Dubai, e Durban, na Africa do Sul, tém sido
mencionados em analises setoriais como exemplos de investimento crescente em automacéao
e infraestrutura digital, alinhados a agendas nacionais de desenvolvimento logistico.

Esses casos ilustram um padrdao comum: a substituicdo gradual de processos manuais de
conferéncia e planejamento por fluxos de dados continuos, em que TOS e OCR funcionam
como pecgas complementares de uma mesma arquitetura digital.

Perspectivas

O horizonte para os préximos anos aponta para a consolidacdo de plataformas de TOS em
nuvem, cada vez mais integradas a tecnologias de captura automatizada de dados como o
OCR, sensores loT e sistemas de visdo computacional. Os desafios, no entanto, permanecem:
integragdo com sistemas legados, padronizacdo de dados entre diferentes atores da cadeia
logistica, qualificagdo de mao de obra para operar e manter as novas plataformas, e protegcéo
cibernética de sistemas operacionais cada vez mais conectados figuram entre os pontos de
atencao apontados por consultorias do setor.

Os investimentos em Terminal Operating Systems e em tecnologias de reconhecimento 6ptico
de caracteres também estaréo entre os temas discutidos no Port Performance Summit Brasil
2026, encontro que reune lideres, especialistas, autoridades, operadores portuarios e empresas
especializadas para debater os desafios e as oportunidades do setor. Em sua 32 edicéo, o
evento acontece nos dias 07 a 08 de outubro, das 8h as 18h, no Milenium Centro de
Convencgoes, em Sao Paulo.

Programacao tematica do Port Performance Summit Brasil 2026

A programacao tematica do evento reune diversos cases de sucesso, apresentados por portos,
terminais e autoridades portuarias lideres do setor, bem como painéis de discussao, palestras
sobre inovagao e tecnologia aplicada no setor portuario, uma palestra keynote e dez momentos
de networking, totalizando 16 horas de conteudo ao longo de dois dias.

Entre os destaques diretamente relacionados aos temas de investimento em TOS e OCR esta
a palestra “Do Cais ao Planejamento - Como a IA e o Machine Learning estao otimizando
as operagoes de navio do Tecon Salvador”, com Leonardo Belitardo, Gerente de Operagdes
e Lucas Ventura, Gerente de Tl, Wilson Sons no Tecon Salvador (Unidade de Negdcio da
Wilson Sons), que apresentara alguns casos praticos de automagao como o Projeto OCR CAIS
e como a empresa esta apoiando a tomada de decisdes inteligentes através de IA +
parametrizacdes de TOS.

Outra palestra de destaque nesse tema seria "Como a Brado integrou planejamento e
recebimento de cargas com as solugcoes da iPORT Solutions - Integracao que gera
eficiéncia: a transformagao operacional da Brado com a iPORT Solutions", que contara
com a participagado do Vander Abreu, Diretor Comercial e de Operagdes na iPORT Solutions e
do Humberto Geovanni Dalmaz, Gerente de Tl na Brado Logistica S.A., e que apresentara a
conexao entre os sistemas, o planejamento e a automacgdo para aumentos expressivos na
eficiéncia operacional da empresa.



Completam a programacéao palestras e painéis de discussao sobre a transformacao digital, a
inovagao na pratica e as diversas aplicagdes, em portos e terminais de contéineres, granel
sélido e granel liquido, de varias tecnologias, tais como drones, robética, IA, Machine Learning,
automagao, seguranca cibernética, algoritmos quanticos, entre outras.

“‘Estamos passando por um momento de importantes investimentos em tecnologia no setor
portuario, e os portos e terminais estdo buscando estratégias efetivas para aumentar sua
eficiéncia, produtividade, capacidade, sustentabilidade, seguranca e resiliéncia,” explica
Michael Fine, CEO e Diretor de Evento da Double Down Live Marketing (DDLM), empresa
idealizadora e organizadora do evento.

“‘Cada vez mais a implementacgéo, a integragdo e a gestdo das tecnologias avangadas estédo
sendo o maior diferencial no planejamento estratégico das empresas do setor (e ndo apenas
as tecnologias em si), e as discussdes no nosso evento tém acompanhado essa grande
evolugao no setor,” completa o executivo.
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Port Performance Summit Brasil 2025 nas redes sociais:

Instagram: https://www.instagram.com/port_performance_summit/

LinkedlIn: https://www.linkedin.com/company/port-performance-summit-brasil/
Flickr: https://www.flickr.com/photos/port-performance-summit-brasil/albums/
Youtube: https://www.youtube.com/@PortPerformanceSummitBrasil

Sobre o Port Performance Summit Brasil

O Port Performance Summit Brasil € um evento pioneiro no Brasil, onde os portos e terminais
poderdo conhecer com maior profundidade as mais importantes solucdes tecnoldgicas
disponiveis no mercado, bem como as suas principais aplicagdes no setor portuario, visando
melhorias em produtividade, eficiéncia, seguranga, resiliéncia, sustentabilidade e
competitividade.

Sobre a Double Down Live Marketing (DDLM)

A DDLM é uma empresa especializada em live marketing com foco em feiras de negécios,
congressos técnicos e eventos corporativos, cuja equipe tem mais de 40 anos de experiéncia no
setor. E uma empresa sélida e agil, que acredita na importancia de eventos para o crescimento e
desenvolvimento da economia.

Contato para a Midia:

Michael Fine

CEO/Diretor de Evento

DDLM

Email: fine@doubledown.com.br
Cel/Whatsapp: +55 11 99332-3244
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